Navrh optimalizace sité stiednich Skol
ziizovanych Stiedoceskym krajem (2020)

Material obsahuje zakladni informace o siti $kol zfizovanych StiedoCeskym krajem, které se vztahuji
ke sttednim $kolam (instituce) a vyuCovanym obordm vzdélani poskytujicim stiedni vzdélani
(vzdelavaci nabidka). Navrh optimalizace sité stiednich $kol byl zpracovan na zakladé nasledujicich
kritérii:

1) Naplnénost $kol — pocet zaki skoly porovnan s realnou kapacitou skoly

2) Vzdélavaci nabidka — sit’ $kol z hlediska struktury vyucovanych obort v rimci okresti a mést

3) Kvalita vzdélavani — stanoveno skrze vysledky maturitnich zkousek u dotcenych skol (podil
neuspésnych pii MZ 2019).

Zakladni udaje o siti stiednich kol

Pocet stiednich §kol ve Stiedo¢eském kraji: 150 z toho:

o Pocet stiednich skol ztizovanych StiedoCeskym krajem: 116 (= 77 %)
o Pocet stiednich skol ztizovanych jinym zfizovatelem: 34 (= 23 %)

Pocet zaki a studentd vSech forem vzdélavani ve stfednich $kolach ziizovanych Stredoceskym
krajem: 34 936 (= 86 %)

Pocet zaku a studentl vsech forem vzdélavani ve stiednich skolach ziizovanych jinym zfizovatelem:
5788 (= 14 %)

Pocet obort vzdélani v siti $kol — maturitni obory: 64 (27 841 zakt) — vSichni zfizovatelé, v§echny
ro¢niky, denni forma vzdélavani (2019/2020)
Pocet obora vzdélani v siti $kol — s vyu€nim listem: 58 (9174 zaki) — vSichni zfizovatelé, vSechny
ro¢niky, denni forma vzdélavani (2019/2020)
Pocet oborti vzdélani v siti Skol — nastavbové studium: 6 (839 zakl) — vSichni zfizovatelé, vS§echny
ro¢niky, denni forma vzdélavani (2019/2020)

Poéet kol a lidnatost v okresech

Tabulka 1
i} Pocet zaku Ao

PoCet obyvatel Pocet $kol (SS a | a studentt (viechny Lokaln{ rJUStOta

v okrese (stav VOS)** formmy 5 sité

k 01.07.2018)* vzdelavani)*** (,,zako/obyvatel)
Benesov 98 269 12 2935 3,0%
Beroun 92 981 9 3040 3,3%
Kladno 164 653 17 5850 3,6%
Kolin 100 909 15 3281 3,3%
Kutna Hora 75301 11 3215 4,3%
Me¢lnik 107 864 12 2741 2,5%
Mlada Boleslav 128 380 18 5783 4,5%
Nymburk 99 317 14 3785 3,8%




Praha-vychod 178 834 12 2917 1,6%
Praha-zapad 144 473 5 585 0,4%
Ptibram 114 592 14 4 548 4,0%
Rakovnik 55425 11 2044 3,7%

1 360 998 150 40 724 3,0%

*) Zdroj CSU

*¥) Stiedni §koly a VOS, viichni zfizovatelé, viechny formy vzdélavani, véetné specialnich skol; bez
SOU Vinarice (véznice) a vychovnych tstavi

*%%) 7droj MSMT

Tabulka obsahuje idaje o lokalnim vyuziti sité¢ Skol, a to vzhledem Kk poctu vSech obyvatel okresu
(tj. podil obyvatel okresu ve vztahu K poétu zakd v piislusnych Skolach). Je patrné, ze naptiklad
v okresech kolem Prahy (Praha-vychod, Praha-zapad) jsou stiedni $koly vzhledem k poctu obyvatel
vyuzivany velmi malo (podil 10 krat mensi, nez v jiném okrese).

Vyvoj poétu zaki stiednich §kol — odstup 10 let.

Tabulka 2
rok 2009 rok 2019
Pocet zakl - Gymnazium 12 782 12 775
Pocet zaka - maturita 22 276 15887
Pocet zakid - nematuritni 11 050 9174
Celkem 46 108 37 836
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Z tabulky a grafu je patrny ubytek zaku stfednich $kol béhem 10 let (pokles o 18 %) a souc¢asn¢é zména
ve struktuie vzdéladvacich programi. Zatimco pocet zakl v gymndziich i ptes celkovy populacni pokles
zustal stejny, pocet zakt v ostatnich maturitnich oborech klesl o 6 %. (Naptiklad podil zakt oboru
Gymnazium tak béhem 10 let vzrostl z 28 % na 34 % z celkového poctu vsech zaki stfednich Skol.
Tento trend neodpovida platnému Dlouhodobému zameru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
ve Stredoceském kraji 2016 — 2020).

e Optimalizovani sité $kol - obecné

Objektivni posuzovani sité skol z pohledu kvality a efektivity vzdélavani ztézuje nékolik faktoru.
Z povahy véci nelze hodnotit vSechny potiebné parametry vzdy racionalné (matematicky), nebot’
podminky, ve kterych se vzdélavaci procesy uskuteéiiuji, i procesy samotné, jsou svym zpusobem
jedine¢né a neexistuje jedno univerzalni (trvalé¢) nastaveni. Vzdélavaci systém jako celek je ovliviiovan
dynamikou vnitiniho a vnéjsiho prostiedi (hledisko personalni, geografické - lokalni, dopravni, socialni,
ekonomicko-hospodaiské, demografické, politické, atd.), coz klade naroky na jeho uspotadani. Je proto
ucelné systém mapovat a vhodn¢ reagovat. Za zakladni hodnotici kritéria lze povazovat:

a) Pocet skol na jednotku obyvatel/izemi (kapacita, dostupnost, koncepce)

b) Pocet zakt ve Skole (naplnénost, ekonomika)

€) Vzdélavaci nabidka $kol (ekonomika, dostupnost, uplatnéni)

d) Kuvalita vzdélavani

e) Technicky stav budov a vybaveni (nakladnost, efektivita, hospodarnost, prostredi)
f)  Vysledky ¢innosti kontrolnich organti (CSI)

g) Absolventi $kol a potieby trhu prace

(V tomto materialu jsou zahrnuty udaje o Skolach vSech zfizovateld, nebot’ systém sité §kol je posuzovan
jako celek, av8ak optimalizaéni kroky mohou byt vzhledem K rozsahu pusobnosti organi kraje
realizovany predevsim v ramci prispévkovych organizaci Stiedoceského kraje).

R/

< Naplnénost krajskvch §kol

Naplnénost vzdélavaci instituce (vykonnost) je podstatnym ekonomickym ukazatelem, ktery lze
povaZzovat za jeden z indikatord pro posuzovani subjektu z hlediska ekonomiky provozu, soucasné
odrazi zajem o danou instituci a vymezuje jeji vyznam v ramci daného systému. (To neplati u nékterych
specializovanych instituci, ve kterych nemusi byt kvantitativni ukazatele vzdy rozhodujici.)

Pojem naplnénost je zde chapan jako vztah mezi realnou kapacitou subjektu a poétem vykazanych zaku.
Redlnou kapacitou je minén maximalni pocet osob, které mohou uzivat prostory organizace v souladu
s jeji ¢innosti (stanoveno feditelem organizace). Realna kapacita je vZdy mensi nebo rovna kapacité
administrativni. Realna (stavebni) kapacita mize byt rozdilna od administrativni kapacity (teoretické)
uvedené pii zapisu subjektu do piislugné evidence (MSMT). Rozdil je u 70 % krajskych 8kol, $koly
ostatnich zfizovatelti zde nejsou zahrnuty.

Vlivem demografickych zmén je v soucasnosti kapacita vétsiny stiednich $kol vys$$i, nez odpovida
realnym potfebam, a to i presto, Ze pocet zakli SS od svého minima v minulych letech pomalu narGsté.
Primérna aktualni naplnénost stfednich $kol je 67 %. Udaje jsou pfiblizné, nebot’ i stanoveni realné
kapacity subjektu (subjektem) nemusi byt pfesné a neménné. Zhruba v poloviné okrest (Kolin, Mélnik,
Praha-vychod, Praha-zapad, Rakovnik) se objevuje kombinace nizké naplnénosti skoly (30 az 50 %)



a soucasné¢ podprimérnym poctem zaku Skoly (pocet Zakd Skoly je nizsi nez 150). Nekteré ptivodné
velké Skoly vykazuji nizkou naplnénost (kolem 50 %), ale pocet Zaku Skoly je vii€i ostatnim Skoldm
dostate¢ny.

cvvr

kapacita) vynika Praha-zapad (45 %) a M¢lnik (58 %), naopak nejvyssi primérna naplnénost $kol
je v okrese Beroun (82 %) a Mlada Boleslav (78 %).

e Konkrétni pripady nizké naplnénosti stfednich $kol

Z hlediska malé naplnénosti §kol a soucasné nizkého poétu zakt Skoly lze uvazovat 0 urcité redukci
(optimalizaci) nasledujicich organizaci.

Tabulka 3
Redlna Poet
2019/2020 naplné 4k Eventuality ke slouceni
nost

(1) Stfedni odborna $kola a Stiedni
odborné ucilisté, Kladno, namésti
Edvarda Bene$e 2353, (2) Stiedni
odborné ucilisté a Prakticka skola
Kladno - Vrapice, ptispévkova
organizace

Integrovana stfedni skola
1. | Stanislava Kubra, Stfedokluky, 21% 81
Skolské 105

Stredni odborna skola a Stredni
2. | odborné ucilisté, Kralupy nad 23% | 111
Vltavou, Cesta brigadnikd 693

Integrovana stfedni skola technicka
Meélnik, ptispévkova organizace

(1) Zakladni skola a Prakticka skola
Jesenice, piispévkova organizace, (2)

Integrovana stfedni skola, Stfedni odborné uciliste, Nové

3 Jesenice, Zatecka 1 24% 70 StraSeci, Sportovni 1135, (2) Stiedni
zemédélska Skola, Rakovnik, Prazska
1222
iy “ i Gymnazium J. S. Machara, Brandys
a, gm‘e’z:l‘(‘;?o S‘;’fkome’ 1A 38% | 151 | nad Labem - Staré Boleslav,
Kralovicka 668
5 Masarykova obchodni akademie, 40% 148 Stfedni zeméd¢€lska skola, Rakovnik,
Rakovnik, Prazska 1222 Prazska 1222
(1) Sttedni pramyslova skola
strojirenska a Jazykova Skola s pravem
5 Stredni skola obchodni, Kolin IV, 41% | 142 statni jazykové zkousky, Kolin IV,
" | Havli¢kova 42 Heverova 191, (2) Sttedni odborna
skola, Cesky Brod - Liblice, Skolni
145
(1) Stfedni odborna $kola informatiky
7 Sttedni odborna $kola, Cesky 439% | 102 a spoju a Stiedni odborné uciliste,

Brod - Liblice, Skolni 145 Kolin, Jaselska 826, (2) Stredni
pramyslova skola strojirenska a




Jazykova Skola s pravem statni
jazykové zkousky, Kolin IV, Heverova
191, ptip. (3) Stiedni skola obchodni,
Kolin IV, Havli¢kova 42

Pozn.: aktualné doslo k rozsiteni

Stredni odborna $kola a Stredni vzdélavaci nabidky skoly o dva ucebni
8. | odborné ucilisté Jilové u Prahy, 43% | 103 | a dva maturitni obory — v budoucnu Ize
prispévkova organizace tedy ocekavat pfiméteny narist poctu
zaka

(1) Stiedni odborna $kola a Stiedni

Y  weewix odborné ucilisté, Neratovice, Skolni
Stfedni odborné uciliste,

9, Libschov, Bozi Voda 230 46% 132 | 664, (2) I’nte%rolvana’lv ,stfevzdni §k’ola
technicka M¢lnik, pfispévkova
organizace

Stredni primyslova Skola Ceska zahradnicka akademie Mélnik -
10. | stavebni, Mé&Inik, Ceskobratrska 49% 122 | stfedni §kola a vyssi odborna Skola,
386 piispévkova organizace

Komentaf k tabulce. Navrzené moznosti pro slouceni (pravy sloupec) vychazeji z geografické blizkosti
kol a z piibuznosti vzdélavaci nabidky, ktera ma témét vzdy rozdilnou miru shody. Nesoulad by byl
feSen zménovym fizenim V rejstiiku skol a Skolskych zatizeni: ptislusné obory vzdélani a jejich kapacity
budou prevedeny do vzdélavaci nabidky nastupnické organizace.

Naplnénost neni jedinym kritériem, kterym by se mélo na Cinnost vzdélavaci instituce nahlizet.
Naptiklad rodinna atmosféra $koly, individualni piistup k zakovi apod. patii mezi Zadouci hodnoty,
které mohou u malopocetnych skol piirozené vznikat, zaroveil nemusi byt vysadou jen malych skol.
Ztizovatel efektivnost (naplnénost) svych organizaci prubézné sleduje.

% Nejnizsi prumérny poétu zaki ve tridé

v

Skolska legislativa (vyhlaska &. 13/2005 Sb., o stfednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi)
stanovuje limit pro nejnizsi primérny pocet zaki ve t¥idé. Skoly, které nedosahuji v primérném poétu
zaka ve tiidach stanovenou hodnotu (17 zaki), zadaji ztizovatele o vyjimku, resp. poskytnuti finanénich
prostiedkli z rozpoctu ziizovatele, které jsou kompenzaci za normativni nedostatek zptisobeny malym
poétem zaka ve Skole. Ztizovatel v takovém piipadé dotuje ¢innost malopocetné skoly.

e Schvilené vyjimky z nejniZiho primérného poétu ziki ve t¥idé SS (Skolni rok 2019/2020) —
bez specialnich skol:

1) Ceska zahradnickd akademie Mélnik - stiedni Skola a vy$si odborna 8kola, piispévkova
organizace

2) Gymnazium, Celédkovice, J. A. Komenského 414

3) Integrovana stiedni §kola Stanislava Kubra, Stiedokluky, Skolska 105

4) Integrovana stiedni $kola, Jesenice, Zatecka 1

5) Stiedni odborna skola a Sttedni odborné ucilisté, Kralupy nad Vltavou, Cesta brigddnik 693



¢  Struktura vzdélavaci nabidky stfednich §kol

Struktura vzdélavaci nabidky stiednich $kol — obory vzdélani poskytujici stiedni vzdélani s maturitou
a obory vzdélani poskytujici stfedni vzdélani s vyucnim listem a bez vyucniho listu (vSichni ziizovatelé,

denni forma vzdélavani)

Tabulka 4
Pocet vSech | Pocet zZaku
Podil Zaki
2019/2020 oborii vsiti |  viech ° (‘0 /Z)a !
$kol (SK) roénikii 0
. ostatni obory (bez G) 60 15 066 40 %
Obory s maturitou
y Gymnazium (4, 6, 8 let) 4 12775 34 %
Obory s vyu¢nim listem (3 roky) 58 8 808 23%
Nastavbové studium (2 roky) 6 839 2%
Obory bez vyucniho listu (2 roky) 3 366 1%
37 854 100 %
Pocet Zaka vSech rocnikd
30 000 27 841
25000
20 000
15 000
10 000 8808
O I
Obory s maturitou Obory s vyucnim listem Nastavbové studium Obory bez vyucéniho listu

Oborova struktura stfednich $kol ve StfedoCeském kraji se pfili§ neodliSuje od republikového praméru.
Problematickou se nejevi ani tak samotna sit’ oboru, jako spise nezajem uchazect 0 urcité profese. Pocet
oborl vzdélani v siti §kol je moZna o néco vyss§i nez optimum, coz misty zptisobuje urcitou oborovou
roztiisténost a mensi piehlednost pro vefejnost. Obory zadané na trhu prace jsou ve vzdélavaci nabidce
skol aktivni, ale i pfes propagovani, finanéni motivaci (stipendia) a dobré materialni zabezpeceni vyuky
se dostate¢né nenapliiuji. (Tim se vyuka prodrazuje, organiza¢né a personalné komplikuje. V mnohych
ptipadech se Skolam nedaii kvtili nizkému poctu zajemct obor otevtit). Uchazeci si prednostné vybiraji
Skoly poskytujici stfedni vzdélani s maturitou ¢asto bez ohledu na svoje dalsi uplatnéni a bez ohledu
na své studijni predpoklady. Skoly kvili systému financovani piijimaji i zaky s malymi studijnimi
ambicemi a predpoklady. Nékteré Skoly se tak vlivem populaéniho poklesu a souc¢asného zachovani
stavajicich kapacit (po&tu) stiednich $kol nachézeji s poétem 7aki u existenéni hranice. Reseni této
problematiky se neobejde bez systémovych zmén na statni trovni.



+ Stejné obory vzdélani v jednom okrese/mésté

Ve struktuie obord se nenachazi v ramci jednoho mésta pfili§ duplicit nebo prazdnych mist,
které by vytvarely nezdravé prostiedi. Nejvice shodnych oborti vramci jednoho mésta (okresu)
se vyskytuje u oboru vzdélani Gymnazium (Ctyfleté i osmileté), které ve vétsin¢ pfipadld vychazeji
z tradi¢niho uspotadani sité¢ skol - gymnazii. (V novodobé historii (po roce 2001) bylo nové ziizeno

pouze gymnazium v Hostivici (2011) — okres Praha-zapad).

V nize uvedenych 12 tabulkach je znazornéna shoda obort v ramci okresu (Cervena Cisla zcela vpravo).
Neni zde feSena oborova shoda mezi sousednimi okresy (shoda je nevyznamnd) a obory vzdelani,
které se v daném okrese vyskytuji samostatné (jedine¢né). (Celkovy piehled $kol a obori vzdélani
s poctem zaku v nich je uveden v Piiloze €. 1 - Prrehled strednich Skol a oborii vzdeélani 2019/2020).
Uvedeny jsou i 8koly jinych ziizovateld (nazvy $kol jsou nebarevng). Cerna ¢isla piedstavuji pocet zak

vSech ro¢nikl a v8ech forem vzdélavani — stav k 30. 9. 2019).

Gymnézi| Integrov | Gymnazi | Obchod | Stfedni | Obchod
um, ana um, ni prumysl]  ni
BeneSov| stredni | Vlasim, |akademi| ova |akademi
, Skola | Tylova e, Skola, e
Husova | technick| 271 | VIaSim, | VIasim, | Neveklo
o . 470 a, V Sadé | Komens v
kres BeneSov Benegov 1565 | keho 41 (Skolni
, 303,
Cernole Neveklo
ské V)
1997
BeneSov ViaSim Neveklov
7842M02 |Ekonomické lyceum 90 19
7941K41 |Gymnazium (4) 239 128
7941K81 |Gymnazium (8) 290 223
6341M02 | Obchodni akademie 153 67
2351H01 | Strojni mechanik 14 15
Gymnazi| Stredni | Gymnazi| Stredni
um |odborna] um |odborna
Joachim| Skola a | Vaclava | Skola a
a Stfedni |Hrabéte,| Stredni
Barrand |odborné | Hofovic [odborné
a, ucilists, e, uciliste,
Beroun, | Beroun { Jiraskov | Hofovic
Okres Beroun Talichov | Hinky, | a617 | e,
a 824 | Okruzni Palacké
1404 ho 3
namésti| S
100 ‘,;
75
Beroun Horovice
7941K81 |Gymnazium (8) 235 227 2
7941K41 |Gymnazium (4) 240 121 2
2351H01 | Strojni mechanik 22 35] 2

Shoda - okres
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Gymnazi| Sportov | Stfedni | Stfedni | Stfedni | Stfedni | Stfedni | Stfedni | 1.Klade | Stfedni |Gymnéazi| Stredni | Obchod | Stredni | Soukro | Stredni
um, ni|odborna |odborna|odborné | pramysl | pramysl [ Skola | nska |hotelov | um |odborné| ni Skola mé Skola
Kladno, [gymnézi| $kolaa | Skolaa |ucilSa| ova ové |designu | soukro (& skola, | Vaclava | udiisté |akademi|sluzeb a|matersk | Euroinst
nam. um, | Stiedni | Stredni | Prakfick | Skolaa | Skola a ma Vyssi | BeneSe | Slany, | eDr. |femesel,| & skola, | itut (C.p.
Edvarda| Kladno, [odborné [odborné| & Skola | Vy3si |stavebni| femesel| stfedni | odborn | Trebizsk|prispévk|Edvarda|Stochov, |zakladni| 18, 273
Benese | Plzerisk | ucilisté, | uciliste, [Kladno -|odborna a Kladno, | odborn | & skola | ého, ova |Benese, J.Sipka Skola a 75
1573 | 43103 | Kladno, | Kladno, | Vrapice,| $kola, | Obchod |pfispévk| & $kola a Slany, [organiza| Slany, | 187 | stfedni | Neprob
Okres Kladno Dubska | namésti | prispévk| Kiadno, | ni | ova | (1.KSP |Jazykov|Smetno| ce  [Smetano shola | yice)
Edvarda| ova Jana |akademiorganiza| A), 4 $kola | vo nam. VO nam. Slunce,
Benese |organiza|Palacha [ e, ce(U | sro. s 1310 1200 0.p.s. 3
2353 ce 1840 | Kladno, [ Hvézdy | (Holand | pravem (Hornic ?5
Cyrila | 2279) | ska | statni ké 410, ]
Boudy 2531, | jazykov Stochov £
Kladno Kladno Slany Stochov
7941K41 |Gymnéazium (4) 348 96 132 3
7941K81 |Gymnazium (8) 244 427 233 3
3652H01 |Instalatér 55 9 14 3
6551H01 |Kuchar - ¢iSnik 118 57 40 3
7862C02 | Prakticka Skola dvouleta 16 7 9413
2954H01 | Cukraf 65 38 2
6542M01 |Hotelnictvi 78 74 2
1820M01 |Informaéni technologie 107 28 2
2368H01 |Mechanik opravai motorowch vozidel 70 30 2
6341M02 | Obchodni akademie 118 185 2
6441L51 |Podnikani (nast.) 11 42 2
6441L51 |Podnikani (nast.) - dalkova forma 33 12 2
6651H01 |Prodava¢ 47 24 2
6551E01 |Stravovaci a ubytovaci sluzby 45 39 2
2351H01 | Strojni mechanik 19 24 2
3356H01 | Truhlar 54 12 2
Gymnazi| Obchod | Stfedni | Stfedni | Stedni | Z&kladni] Divéi | Odborn | Gymnazi| Zakladni| Stedni
um, ni  |odborna|odbornd| Skola | Skola, |katolicka|a stredni] um, Skola a |odborna
Kolin Ill, [ akademi| Skola Skola |obchodn| Matefsk| stedni | Skola Cesk\] Prakick | Skola,
Zizkova | e, Kolin [informati | stavebni| i, Kolin | & Skola | Skola a | podnikd| Brod, [ Skola, | Cesky
162 v, ky a a IV, a matefsk| nia | Vitdzna [ Cesky | Brod -
Kuthoho | spojli a | Stredni |Havlicko| Praktick | & $kola | medialni] 616 Brod, | Liblice,
Okres Kolin rska 41 | Stredni |odborné| va42 | & skola | (Legero| tvorby Zitomisk| Skolni
odborné | ucilisté Kolin, | va28, | Kolin 41359 | 145
ucilis, |stavebni pfispévk| Kolin) |s.r.o. (U
. . . viw w
Kolin, |, Kolin I, ové Kfizovat e
Jaselska | Prazska organiza ky 262, <
826 112 ce Kolin) §
=
n
Kolin C. Brod
6341M01 |Ekonomika a podnikani 113 126 37 48| 4
1820M01 |Informacéni technologie 212 26 541 3
7862C02 |Prakticka Skola dwvouleta 27 12 15 3
7941K41 |Gymnazium (4) 236 86 2
7941K81 |Gymnazium (8) 230 233 2
6441L51 |Podnikani (nast.) 89 16 2
6441L51 JPodnikani (nast.) - dalkova forma 46 8 2

(Optimalizace v okrese Kolin tykajici se problematiky duplicity obort spolu s nizkym poctem zakt
ve skole Stiedni odborna skola, Cesky Brod - Liblice, Skolni 14 a Stiedni priimyslova skola strojirenska
aJazykova skola s pravem statni jazykové zkousky, Kolin 1V, Heverova 191) byla v minulosti
opakované netspésné navrhovana).



Gymnazi| Stredni [ Zakladni| Cirkevni] Gymnazi| Stredni | Zakladni
um |odborna| Skolaa |gymndzi] uma |odborné| 3Skola
Jifiho | Skolaa | Prakick| umv | Stedni | uCiliste, [specialni
Ortena, | Stedni | 4 $kola | Kumé |odborna| Céslav, a
Kumna [odborné| Kuna | Hofe | $kola |Zizkovo |prakicka
Hora, | ucilis® | Hora, pedago [nam. 75| Skola
Okres Kutna Hora Jaselska [femesel, | prispévk gicka, Diakonie
932 | Kuma | ova Caslav, CCE
Hora, [organiza Masaryk Caslav
Caslavs | ce (Na ova 248 (Komen
ka 202 | Namét ského
417) nam.
140,
Kutné Hora Céslav
7941K81 [Gymnazium (8) 237 239 105
7941K41 [Gymnazium (4) 254 110
6551H01 [Kuchar - €iSnik 80 48
6441151 |Podnikani (nast.) 45 12
7862C02 [Prakticka Skola dvouleta 10 4
7862C01 [Prakticka Skola jednoleta 2 2
Gymnazi| Integrov | Dvorako| Stfedni | Gymnazi| Stredni | Zakladni Ekonomi| Stedni
umJana| ana vo [odborna] um |odborna| Skolaa | cké Jodborné
Palacha,| stredni | gymnazi| Skola a | Frantisk | Skolaa [ Prakfick | lyceum | ucilist,
Mélnik, | Skola | uma [ Stredni a Stfedni | a Skola a Libécho
Pod | technick| Stfedni |odborné| Palacké [odborné | Neratovi| Obchod | v, Bozi
Vrchem a odborna| ucilisté, ho, ucilisté, ce, ni Voda
Okres Mélnik 3421 | Mélnk, | Skola | Kralupy | Neratovi{Neratovi|pfispévk|akademi] 230
pfispévk| ekonomi| nad ce, ce, ova |e SOVA,
ova cka, |[Vitavou, |Masaryk| Skolni [organiza| o.p.s.
organiza| Kralupy | Cesta |ova450| 664 ce |(Palacké
ce (K nad |brigadni (BySkovi| ho 43,
Ucilist | Vitavou, | ki 693 cka 85) | Neratovi
2566) |Dvorako ce)
Meélnik Kralupy Neratovice Libéchov
7941K81 |Gymnazium (8) 228 240 451
7941K41 [Gymnazium (4) 168 139
2641L01 [Mechanik elektrotechnik 41 10
6341M02 |Obchodni akademie 52 68
6441L51 |Podnikani (nast.) - dalkova forma 31 14
7862C02 |Prakticka Skola dvouleta 4 15
6651H01 |Prodavac 15 30
2351H01 |Strojni mechanik 36 23
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Gymnézi|Gymnézi| Integrov | Obchod | Stredni | Stedni |Boleslav | Stredni | Stredni | Stredni | Stedni | SKODA |Gymnazi| Stedni | Stedni

umDr. | um, ana ni |odborna | primysl| ska Skola | Skola [ Skola | Skola | AUTO um |odborné|odborna

Josefa | Mlada | stfedni |akademi| Skolaa | ova |soukrom|ekonomi|gastronopodnikat|tradiénic| a.s., |Mnichov| ugilist, | Skola a

Pekare, | Boleslav| Skola, |e, Vyssi| Stfedni | Skola, |4 stfedni| cko- mea | elska h Stredni 0 |Hubalov| Stredni

Mlada , Mlada |odborna [odborné| Mlada | skola a [podnikat| hotelnict| Skola [Femesel [odborné|Hradis| 17 [odborné

Boleslav | Palacké |Boleslav [ 8kola | udiliété, |Boleslav|zakladni| elska [viMlada|HERME [HERME | ugiists , ugilists,

) s ho ,Na |ekonomi| Mlada s Skola, | SPEKT |Boleslav| SMB | SMB |strojiren | pFispévk| Horky

Okres Mlada Boleslav Palacké | 191/1 | Karmeli | ckaa [Boleslav |Havlicko| sr.o. | RUM, |,sr.o., | sr.o. S.r.0. ské, ova nad

ho 211 206 |Jazykov s va 456 |(Vinicna | s.r.o. Na |(Laurino |(Laurino [ od$tpn |organiza Jizerou

4 8kola | Jicinska 463) | Miada | Celné va va |yzavod| ce 35

sprave | 762 (dfive |[Boleslav| (dfive | 1049) | 1049) (Student 8
m statni MAJA) | (B. |Vaclavk ska 895) S
jazykov Némcov| ova s
3 6482) | 1040) =

Mlada Boleslav Hradi§té | Hubalov | Horky
6441L51 |Podnikani (nast.) dalkova 4 75 32 40 4
7941K81 [Gymnazium (8) 231 471 221 3
2368H01 |Mechanik opravaf motorowch vozidel 74 75 83 3
2657H01 |AutoelektrikaF 32 55 2
2954H01 |Cukraf 49 41| 2
6341M01 |Ekonomika a podnikani 14 18 2
7941K41 [Gymnéazium (4) 353 92 2
6542M01 |Hotelnictvi 10 55 2
6551H01 [Kuchaf - ¢i§nik 22 80| 2
6551H01 |Kuchar - ¢i§nik délkova 21 6 2
6341M02 |Obchodni akademie 232 43 2
6653H01 |Operator skladovani B3 53 2
6441L51 |Podnikani (nast.) 49 20 2
2343L51 [Provozni technika (nast.)  dalkova 98 5 2
7531M01 |PredSkolni a mimoskolni pedagogika 112 74 2
3356H01 |Truhlar | 28 5 2

V Mladé Boleslavi je vyrazny podil stiednich $kol zfizovanych privatnim sektorem. Oborova duplicita
mezi krajskymi §kolami je u oboru Ekonomika a podnikani, a to ve $kole Integrovana stredni skola,
Milada Boleslav, Na Karmeli 206 a soucasn¢ ve Skole Stredni primyslova skola, Mlada Boleslav,
Havlickova 456 — navrh na oborovou optimalizaci — ponechani oboru v jedné ze $kol (SPS MB); a déle
obor vzdélani Gymndzium (8leté) ve $kole Gymndzium Dr. Josefa Pekare, Mlada Boleslav, Palackého
211 a soucasné ve skole Gymndzium, Mlada Boleslav, Palackého 191/1.

Gymnazi| Stredni [ Détsky | Stfedni | Stfedni |Gymnazil EKO | Stedni | Prakick| Stfedni

um |odborna| domov, | odborn |odborné| um [Gymnéz| Skola | & Skola | odborna

Bohumil | Skola a | Prakiick [ ¢ ucilisté | Jitho | iuma | designu a Skola a

a Stredni | & Skola, | ucilisté | spoleén |z Podéb | Stfedni | Lysa |Zakladni] Stredni

Hrabala | odborné| Zakladni] STRAV | ého rad, |odborn| nad Skola | odborné

v uciliste, | Skolaa | ON [stravova|Podébra| & Skola | Labem, [ Lysa | ucilist,

Okres Nymburk Nymbur | Nymbur [ Matefsk | spol. s ni, dy, |Multime | pfispévk| nad | Méstec

ce, k, askola | r.o. (U |Podébra|Students| dialnich | ova | Labem, | Kralové,

pispévk|V Kolonii| Nymbur | Viecky | dy, Dr. | k& 166 | studii |organiza|pfispévk| T.G.
ova 1804 k, 1080, | Benese (Jifiho ce ova |Masaryk|] &
organiza prispévk|Nymbur | 413/l namésti organiza| a4 %
ce ova k) 1/8, ce Ko
organiza Podébr (Komen %

Nymburk Podébrady Lysa Méstec
7941K81 [Gymnazium (8) 462 248 87 3
6551H01 [Kuchafr - ¢iSnik 6 170 321 3
2954H01 [Cukraf 67 321 2
6341M01 |Ekonomika a podnikani 29 63 2
7941K41 |Gymnazium (4) 126 247 2
6441L51 |Podnikani (nast.) 29 33| 2
7862C02 [Prakticka Skola dvouletd 5 5 2
6551E01 [Stravovaci a ubytovaci sluzby 18 191 2
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kraj kraj kraj kraj kraj kraj

Gymnazi| Stredni | Gymnazi| Stfedni | Gymnazi| Masary | OPEN | Stredni | Stedni
um |zemédél] um, |odborn um kovo | GATE-| Skola | $kola
JSMac| ska |Celakovi| & kola | Ridany, | klasické | Boardin |letecké a| femesel
hara, | 8kola, | ce, J.A. |Celakov | pFispévk|gymnazi|] g vypocet| Kunice,
Brandys| Brandys| Komens| ice ova um, | school, ni | pfispévk
nad nad kého | sr.o. |organiza| s.r.o. |osmileté|techniky,| ova
Okres Praha-wchod Labem- [Labem-| 414 ce |(Tabors|gymnazi| Odolenajorganiza
Stara | Stara (Komen | ka umv |Voda, U]l ce
Boleslav | Boleslav ského | 1685, | Babicic | Lefiste
, , Zapska namésti K’iéany) h,sro.| 370 §
Krélovic| 302 1280/1) B
ka 668 %
»
Brandys Celakovice Ri¢any Babice |0d.Voda| Kunice
7941K81 |Gymnazium (8) 254 140 224 | 262| 288 5
7941K41 |Gymnazium (4) 118 11 116 8 4
2351H01 [Strojni mechanik 15 12 56 3
6551E01 [Stravovaci a ubytovaci sluzby 24 1412

4

Ve srovnani sjinymi okresy Stiedofeského kraje je v okrese Praha-vychod nevyss$i koncentrace
gymnazii (dvé krajska, tii privatniho sektoru). Krajska piispévkova organizace Gymndzium, Celdkovice,
J.A. Komenského 414 se v minulosti opakované stala predmétem optimalizacniho planu, ktery se vSak
nepodatilo realizovat. Uvedena organizace se dlouhodobé potykala s nizkym poétem zaku (kolem 150)
a problémy V oblasti fizeni Skoly.

kraj kraj kraj
Gymnazi|Integroval Stredni | Stfedni | Sunny
um na odborna| S$kola, |Canadia
Hostivice,| stfedni | Skola a | zakladni n

pfispévk] Skola | Stfedni | Skola a | Internati
ova | Stnislav| odborné | matefsk | onal
organiza | a Kubra,| ucilistt | a Skola | School -
Okres Praha-zapad ce |Stedoklu] Jiové u | da Vinci | Zakladni
ky, Prahy, (Na Skola a
Skolska | prispévk | Drahach | Gymnazi

105 ova | 20,252 | um, 3
organiza |41 Dolni| s.r.o. ?5
ce |Brfezany) | (Strakov ‘,g
4522, |5
Hostivice [Stiedoklukyy Jilové | Bfezany | Jesenice
7941K41 |Gymnazium (4) 19 51 60| 3
6441151 |Podnikani (nast.) 11 11 2
6441L51 |Podnikani (nast.) - dalkova forma 5 7 2
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Gymnazi|Gymnazi| Integrov | Obchod | Waldorf | Stredni |Gymnazi| Gymnazi| Stredni | Stedni
umpod | um, ana ni ska |odborné| uma um |odborn&|odborné
Svatou |Pribram,| sttedni |akademi| $kola | ucilist, | Sttedni| Karla | $kolaa | uciliste,
Horou, | Legiona| Skola ea |Pribram{ Sedlidan |odborna| Capka, | Stredni | Hiubos
Pribram | F0 402 [hotelové| VysSi |Zékladn|y, Petra| Skola | Dobfi, odborné| 178
Il, ho |odborna| i $kola, | Bezrude | ekonomi| Skolni | ugiists,
Okres Pfibram Balbinov provozu| Skola, |Gymnaz| 364 cka, 1530 | Dubno
a328 , Pfbram| ium a SedI¢an
obchodu| I, Na [ Stfedni Y,
a |Prikopec| odborn Nadrazn 3
sluzeb, | h104 | ¢ 190 B
Pribram, ucilisté 8
Gen.R. Pribram g
Pribram Sedicany Dobfis | Dobno | Hlubos
7941K41 |Gymnazium (4) 107 361 89 114 4
7941K81 |Gymnazium (8) 243 238 230 3
2954H01 [Cukraf 30 31 2
6951H01 |Kadernik 42 56| 2
6551H01 |Kuchar - ¢iSnik 63 31 2
2368H01 [Mechanik opravai motorowch vozidel 61 54| 2
6341M02 |Obchodni akademie 154 53 2
4155H01 [Opravar zemédélskych stroju 28 65| 2
6441L51 [Podnikani (nast.) 64 13 2
2351H01 [Strojni mechanik 21 22 2
8251H02 [Umélecky truhlar a fezbar 17 11§ 2

V okrese Piibram koexistuji ¢tyfi krajska gymnazia z toho dvé v Piibrami. Vyskytuji se i dalsi shodné
obory, ale ne ve stejném mésté, podobné jako je tomu v jinych okresech.

Gymnazi| Integrov | Stredni | Gymnazi| Stfedni | Integrov | Zakladni| Stedni

um ana Skola, |umJ. A. [odborné] ana Skola, | lesnicka

Zikmund| sffedni | Zakladnil Komens | ugilist, | stredni | Matefsk | Skola a

aWntra| Skola [ Skolaa | kého, | Nové | Skola, | & Skola | Stedni

Rakovni|Rakovni| Matefsk| Nové |Straeci|Jesenice] a Jodborné

k, k, a Skola, | Stradeci, | Sportov , Praktick | uciliste,

Okres Rakownik prispévk | prispévk| Rakovni| Komens | ni 1135 | Zatecka | & skola |Krivokiat

ova ova k, kého 1 Jesenice| , Pisky

organiza|organiza| prispévk] nam. , 181

ce ce ova 209 prispévk 3
(Zizkovo| (Lubens [organiza ova _5
nam. ka ce organiza S
186) | 2309) |(Frantisk ce UE)

Rakovnik Nové Straseci Jesenice Krivoklat
7941K41 |Gymnazium (4) 190 198 2
7862C02 |Prakticka Skola dvouleta 10 6 2
3356H01 | Truhlar 12 16| 2
4152H01 |Zahradnik 27 9 2

Sit’ oborti vzdélani je pomérné komplikovana a citliva struktura a tvoii zaklad systému sité Skol.
Pti snaze zménit jeji usporadani je tieba se vypotadat s riznymi aspekty, zejména:

e specifické rozlozeni kraje kolem Prahy, specifika mikroregiont

e zameéstnavatelé Casto nedokazi specifikovat personalni potfeby s dostatecnym (n€kolikaletym)
predstihem a dostatecné se podilet na spolupraci s profesni piipravou zaku

o hospodarsky a spole¢ensky vyvoj je rychlejsi nez ptiprava potfebnych absolventi

e nedostatecné nebo zadné planovani (odhadovani) potfeb trhu prace ve spojitosti na skolstvi
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e nedostate¢né poradenstvi pro volbu povolani na Skolach

e existence ,,politickych aspektu“ pii feSeni $kolského systému - napi. obava z reakce vetejnosti
(omezeni kapacit* gymnazii na troven pted populaénim propadem, slu¢ovani/ruseni skol...).

Predlozené navrhy Casto nenachazeji politickou podporu (rizné zajmové skupiny)

e neochota feditelll Skol ke kompromisiim V feSeni oborové optimalizace

e neochota zaka dlouho dojizdét nebo bydlet mimo domov (pfispiva k malé naplnénosti tiid ve vice
Skolach a zvysuje néklady na vytvareni poZadovanych materialnich podminek ve skolach)
e nedokonalé regulacni nastroje - pouze schvalovani maximalniho poctu zaka ptijimanych

do 1. roéniku stfedni Skoly (ztizovatel/odbor Skolstvi)

*) Podil zak v oborech Gymnazium — rok 2009 vs. 2019 (viichni ztizovatelé, denni forma vzdé&lavani, zdroj: MSMT)

Tabulka 5
2009 2019

Celkovy pocet zaki SS 46 108 37 836

Pocet zakl - Gymnazium 12782 12775

Podil zakid - Gymnazium 27,70% 33,80%

Vyvoj poctu zaka SS a podil Zak( gymnazii
2009 vs. 2019
27,7%
2009

|

B Pocet zakd - Gymnazium

B Podil Zakd - Gymnazium

33,8% B Celkovy pocet 74k SS
2019 -
0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000
Podil Zaka gymnazii
2009 vs. 2019 (v8echny obory: G4, G6, G8)
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%




Oborova optimalizace — poznamky ke stavu sité

o Ne¢které Skoly maji zna¢né Sirokou (nesourodou) vzdélavaci nabidku, cozje komplikaci pro zajisténi
potiebné kvality vzdélavani v celém spektru nabidky skoly. Zaroven snaha ziskat dostate¢ny pocet
zaka prostrednictvim Siroké nabidky ztézuje efektivnost napliovani a vynucuje (¢aste¢né) slucovani
obort, coz dale komplikuje organizaci vyuky a zvysuje ekonomickou zatéz Skoly pii déleni t¥id
na vyuku specializovanych blokt dle jednotlivych oborl vzdélani.

e Obory vzdélani pozadované trhem prace jsou v siti Skol zatazeny v dostate¢né mife, problém
spociva spise Vv nedostate¢ném zajmu ze strany uchazecl (rodicl) — zejména technické/femeslné
(nematuritni) obory (strojirenstvi, stavebnictvi, zeméd¢lstvi). Sit’ skol v tomto ohledu neni hlavni
pri¢inou nedostatku absolventd.

e Nckteré skoly nemaji dostatecnou zpétnou vazbu s praxi.

e Uprava vzdélavaci nabidky je komplikovana zaleZitost, kterd miize mit na ¢innost $koly zasadni
vliv. Do diskuse o optimalizaci je proto velmi zadouci zapojit feditele Skol, ktefi mohou ptinést
vyhovujici feSeni a zmirnit rezistenci okoli. V minulosti bylo ovéfeno, Ze postoj feditele Skoly
je pro budouci pribéh optimalizace zasadni.

Sit’ kol - obecné

V soucasném svéte je na vSe pohlizeno zejména z pohledu ekonomiky, coz u nékterych oblasti zkresluje
podstatnou ¢ast reality. Uceni a vzdé&lavaci systém je z podstaty takovou oblasti. Stav sité kol — jeji
efektivita (vysledky a financovani) jsou n¢kdy pieceniovany. Vyznamné vzdélavaci systémy ve svéte
nevznikly a nestoji na mimofadné dokonalé infrastruktuie (sit’ Skol), ale jejich kvalita a pokrokovost
vychazi spise z jedine¢ného pojeti, pochopeni vyznamnosti vzdélavani (viz pozice ucitele a vzdélanosti
spole¢nosti) a adekvatnimu, odpovédnému piistupu vladnoucich skupin. Jak velky vliv ma samotna sit’
Skol na kvalitu vzdélavani neni zcela jednoznacné.

Dale jsou navrzeny konkrétni moznosti institucionalni optimalizace sité — tj. Skoly, které by mohly jako
samostatné subjekty zaniknout splynutim (slou¢enim) s nastupnickou organizaci. Pfitom
by se podrobné, individualné posoudily moznosti technicko/stavebné/organizaéniho  razu,
a to na zakladé konkrétnich vnitinich a vné&jSich podminek vSech zGcastnénych subjektt tak,

4

aby organizaéni zména byla nejen dobfe proveditelna, ale byla co nejuzite¢néjsi.
Konkrétni optimaliza¢ni navrhy z pohledu naplnénosti a oborové struktury (viz Tabulka 3):

e OKRES KOLIN

Slucovana organizace Nastupnicka organizace
Stiedni odborna $kola, Cesky Brod - Liblice, | (1) Stfedni odborna §kola informatiky a spojti
Skolni 145 (Skola md od roku 2019 nové | a Sttedni odborné ué¢ilists, Kolin, Jaselska
vedeni, které se snazi nepriznivou situaci | 826, ptip. také (2) Stiedni prumyslova skola
resit) strojirenska a Jazykova $kola s pravem statni
jazykové zkousky, Kolin IV, Heverova 191

e OKRES MELNIK

Slucovana organizace Nastupnicka organizace
Stfedni odborné ucilisté, Libéchov, Bozi | Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné
Voda 230 ucilists, Neratovice, Skolni 664
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e OKRES PRAHA-VYCHOD

Slucovana organizace Nastupnicka organizace
Gymnézium, Celakovice, J. A. Komenského | Gymnazium J. S. Machara, Brandys nad
414 (Skola ma od roku 2019 nové vedeni) Labem - Stara Boleslav, Kralovicka 668

e OKRES PRAHA-ZAPAD / KLADNO

Slucovana organizace Nastupnicka organizace
Integrovana stfedni $kola Stanislava Kubra, | Stfedni odborné skola a Stfedni odborné
Stiedokluky, Skolska 105 (skola md od roku | u&ilisté, Kladno, namésti Edvarda Benese
2017 nove vedeni, které se snazi nepriznivou | 2353 (zaci nékterych obort by byli
situaci aktivné a koncepcné resit) vyudovani v SOU a PrS Kladno — Vrapice)

e OKRES PRIBRAM

Slucovana organizace Nastupnicka organizace
Gymnazium pod Svatou Horou, Piibram II, | Gymnazium, Pfibram, Legionait 402
Balbinova 328

e OKRES RAKOVNIK

Slu¢ovana organizace Nastupnicka organizace
Integrovana stfedni Skola, Jesenice, Zatecka | Zakladni Skola a Praktickd skola Jesenice,
1 prispévkova organizace

3) Kvalita vzdélavani

Pro porovnani kvality vzdélavani mezi vybranymi Skolami byly pouzity vysledky maturitnich zkousek
(jaro 2019), které jsou vyjadieny prumérnou Cistou netdspé$nosti Zaki pii maturité (maturita celkem -
vsechny casti). Data poskytuji ptehled (shrnuti), ktery je kviili zna¢nému rozsahu zdrojovych informaci
zjednoduseny. Prestoze nezohlediiuje vSechny posuzované aspekty maturitni zkousky, ma vyuzitelnou
vypovidajici hodnotu. Vysledky kvality vzdélavani z uvedeného pohledu zobrazuje nasledujici tabulka.

vvvvvv

vysoké procento neuspésnosti zvlasté zaci nastavbového studia).

Tento prehled nezahrnuje vysledky/kvalitu vzdélavaciho procesu vztahujiciho se k u¢ebnim obortim
S vyucnim listem (viz zaveéreéné zkousky), které ve vétSin€ navrzenych skol dominuji, avSak nejsou
vhodné statisticky zpracovany, jako je tomu naptiklad u vysledkt maturitnich zkousek.
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Tabulka 6

Cista
neuspésnost ReAIn4
MATURITNI naplnénost
ZKOUSKA | ,
CELKEM (jaro | <O (2019)
2019)
1.|Stfedni odborna $kola a Sttedni odborné uéilisté, Kralupy nad Vltavou, (I 80%| 23%
2.|Integrovana stiedni $kola Stanislava Kubra, Stfedokluky, Skolska 105 | 70% 21%
3.|Integrovana stiedni $kola, Jesenice, Zatecka 1 | 67% 24%
4.|Stredni pramyslova $kola stavebni, MéInik, Ceskobratrska 386 | 43% 49%
5.|Stfedni Skola obchodni, Kolin IV, Havlickova 42 | 40% 41%
6.|Masarykova obchodni akademie, Rakovnik, Prazska 1222 | 32% 40%
7.|Stfedni odborna kola, Cesky Brod - Liblice, Skolni 145 | 28% 43%
8.|Gymnazium, Celakovice, J.A. Komenského 414 D 10% 38%
9.|Stfedni odborna sSkola a Stfedni odborné ucilisté Jilové u Prahy, pfispévlx 43%
10.|Stredni odborné ucilisté, Libéchov, Bozi Voda 230 X 46%

Cistd netispésnost = podil nevispésnych Zakii z konajicich MZ (v %)

Zpracovanim dat z oblasti (1) napInénosti, (2) oborové struktury a (3) kvality vzdélavani vznikla sestava

skol, které vykazuji nezdravé parametry.

Zavérem lze dodat, ze optimalizace by neméla byt chdpana pouze jako tprava sité oborii nebo tprava
sité 8kol z pohledu ztizovatele, ale méla byt chapana zejména jako dynamicky proces zmén a schopnosti

Skoly reagovat na ménici se vyvoj spolecnosti, na nové pozadavky a potfeby zaku. ,,Optimalni skola*
by méla byt oteviena a zZiva, schopna vnitinich zmén a neustalého vyvoje. Méla by tak ¢init aktivné,

samostatng a za vydatné pomoci svého ziizovatele.

SKS/0SO0, 13. 3. 2020
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